附件一：
“全面预算管理与控制实务”高级研修班具体安排
一、时间地点                   
时间：2011年6月17日—24日（17日全天报到）

地点：陕西省西安市（具体报到地点，在开班前一周另行通知）
二、培训对象

企事业和主管单位高层管理人员，总会计师、财务总监、首席财务官、财务经理、财务主管等高中级财务管理人员，财政、审计、证监会、银监会、保监会等部门领导和相关人员等。
三、授课专家

拟邀请财政部、国家会计学院等该领域著名资深专家教授授课。

四、培训目的
*  了解企业计划与控制的流程和步骤
　 *  明确预算的计划和控制体系以及战略性预算的编制
　 *  掌握预算编制的方法，并学会综合运用这些方法进行全面预算编制
　 *  把握预算编制的流程和编制内容
　 *  重点解决销售预算、产量预算、采购预算等预算编制中存在的问题
*  学会如何避免全面预算管理项目实施中常见陷阱，谋划解决方案。

五、课程设置

	6月17日
	全  天 报 到

	6月18日模块一：
预算管理组织

体    系
	企业全面预算管理的基础；

企业预算管理机构设置；
预算管理责任中心的确定；

	6月18日模块二：
预算管理制度体系 设    计
	预算管理办法；
预算管理实施细则；

预算管理表格设置；

	6月18日模块三：

预算管理编制


	业务（经营）预算编制；

业务预算编制中的行业特性；

投资预算编制及其关注问题；

投资预算编制案例；
	财务预算编制；

费用预算编制注意事项；

现金预算与筹资预算的关系；

不同预算方法的综合运用。

	6月19日模块四：

预算指标选择

与 确 定
	财务指标;

非财务指标;

预算的缺陷;
	预算指标分解方法;

如何避免责任单位低报预算指标;

	6月19日模块五：

预算执行控制
	如何提升预算执行力度；

预算的按期分解；

预算的分析与控制；
	预算控制方法；

内部控制在预算控制中的作用；

预算调整；

	6月19日模块六：

预算考评体系
	传统业绩考评指标；

EVA业绩评价指标及应用要求；

平衡计分卡；
	预算考评在企业考评中的地位；

预算考核的实施。

	6月20日模块七：

基于战略导向的全面预算控制框架构建
	公司经营战略与预算控制；
公司预算控制的目标选择；
基于战略导向的全面预算控制框架；

	6月20日模块八：
全面预算控制的组织 体 系
	全面预算控制的方法体系；
全面预算控制的技术支持体系；
全面预算控制指标体系设计的基本原则；
全面预算控制指标与经营战略的匹配；
全面预算控制指标体系的构建；

	6月20日模块九：
全面预算控制的其他相关问题
	预算预警；预算反馈；
预算调控；预算考评；
全面预算控制的成功要件。

	6月21日-23日
	会后考察（学员自愿参加）。

	6月24日
	返程。


研修班学习期满，统一颁发中国总会计师协会《结业证书》。获得该证书，表明已完成后续教育计划规定的本年度专业学习任务，可作为《会计专业执业资格证书》后续教育的记录登记证明。

六、收费标准

1、专题研修班培训费用为每人2800元（含培训费、资料费、教材费、场地费、管理费）；地方协会、分会和会员单位等每组织10人到班参训，可免收1人的培训费用。

2、会后安排考察，自愿参加；费用按实际行程和项目另计。

3、食宿统一安排，费用自理；往返交通费用自理。
七、报名程序

请参训人员按要求提前填写《报名回执表》（附后），并传真至会议组委会，电话：010-83685492 。我们将按报名先后传真研修班《报到通知》；研修班具体时间、地点、住宿等详细信息将以此通知为准。研修班方案（文件）请查阅中国总会计师协会网站www.cacfo.com 。

联系方式
监督电话：010－88191832，88191867

报名电话：010-83685492       报名传真：010-83685492

报名邮箱：jybx2003@126.com
联 系 人：郭丽萍

