
附件一：
“管理会计实践能力研修班”教学方案
主管主办单位：中国总会计师协会
委托承办单位：北京诺亚舟财务咨询有限公司
一、项目背景
随着十八大后中国正式进入第十二个五年规划阶段，管理会计正变得越来越重要。正如财政部部长楼继伟所强调的，按照当前全面深化改革的部署，结合建立现代企业制度和现代财政制度的要求，必须根据经济社会发展需要和市场需求，加快发展中国特色管理会计，培养自己认证的管理会计师，促进经济社会持续健康发展。
事业发展，人才为先。然而，当前，我国会计人员队伍虽已超过1200万人，但是，精通管理会计理论与实践的人才却较为稀缺。造成这种窘境的最大原因就是管理会计人才培养体制的落后，既缺乏实战性的系统课程，又缺乏打通理论与实践的讲授方式。
为贯彻落实《财政部关于全面推进管理会计体系建设的指导意见 》的思想，同时，为贯彻落实楼部长提出的“要研究建立中国管理会计人才能力框架”的精神，推动建立有中国特色的管理会计体系，中国总会计师协会特委托具有15年管理会计应用与研究经验，拥有超过300家中国企业成功案例的专业机构——北京诺亚舟财务咨询有限公司，推出“管理会计实践能力培训系列课程”，力图凭借丰富的案例、强大的师资、富于针对性的课程体系与创新性的教学方法，打造以“本土应用、案例教学、沙盘实战、互动课堂”为特色的管理会计人才培养领导品牌。
二、学习目标
通过参加本课程系统的管理会计理论和实践学习，掌握管理会计的前沿动态，搭建系统理论知识体系；掌握管理会计的主要专业工具、技术及其实战要领，提升财务资源配置能力；提高学员在企业组织战略决策、职能控制、精细化管理、绩效管理、信息化等领域的管理水平。通过学习先进企业的管理会计实践案例，加深对本企业管理问题的认识，找到改善本企业管理，提升管理水平的切实有效的方法。
三、课程特色
1. 本土方法、案例教学
· 本土方法：讲师团队深入理解本土企业的业务特点和管理需求，并结合本土不同行业企业的问题和特点，寻求各类中国式管理问题的解决方法，提供能够解决企业管理问题的、实用的、可操作的管理工具与方法。
· 案例教学：课程体系涵盖国内不同行业超过150家企业的真实案例，由领先企业CFO、专家教授和资深咨询顾问共同组成多元化讲师团队，对案例进行多维度的深入剖析和讲解，挖掘案例内涵，启迪学员智慧，使学员能够快速对照自身企业实践，找到可参照的方法和路径。
2. 创新问题解决导向的互动课堂
· 本项目创新性的采用问题导向的互动式授课方式，让学员带着问题来，带着答案走，实现“问题-讲授互动-答案-互动完善-应用”的良性循环。
· 开课之初，学员自发提出问题；学习过程中，讲师与学员通过课堂进行互动，理论结合实践探求问题答案；课程末期，学员经总结提炼问题的解决方案，与讲师和其他学员展开互动交流，启迪思维并进一步修改和完善方案；学员结业后，将方案带回企业并直接运用于实践。
3. 信息系统实战
· 采用体验式培训方式，直接将管理会计信息系统引入课堂。学员除了在课堂上可接受管理会计的系统性理论知识外，还可直接体验和操作国内外优秀的管理会计信息系统。通过信息化的实操训练，学员可极大地熟悉信息化产品，并进一步加深对管理会计应用方法的理解，实现学以致用，大大提升实际工作中的系统操作和驾驭能力。
四、课程设置
1. 框架层课程：
	课程名称
	内容精要

	管理会计：概念、体系与创新
	· 管理会计包括哪些范围
· 管理会计概念的演变
· 全球管理会计的发展趋势
· 中国管理会计的应用现状
· 企业政府双重影响下的中国管理会计发展趋势
· 管理会计的主要专业工具

	管理会计信息化：工具与实践
	· 企业信息化的整体框架
· 管理会计的企业信息化的要求
· 管理会计平台选择：国内与国外、一体化模块与独立工具
· 关键模块与主流工具：预算、成本、BI……
· 系统选型的主要关注点


2. 核心层课程：
2.1. 全面预算管理
	课程分类
	课程名称
	内容精要

	全面预算管理
	全面预算管理：
基本理念
	· 什么是预算
· 预算和内部管理各模块的关系：预算与战略、预算与计划、预算与绩效
· 企业预算管理常见的误区与挑战
· 预算在企业管理中的价值
· 全面预算体系应该包含的内容
· 年度预算的基本流程与要点

	
	全面预算管理：
战略、计划与预算
	· 战略与预算之间的关系
· 预算目标的制定与分解
· 销售预算模型及案例、产销衔接模型及案例、生产预算模型及案例、成本预算模型及案例、采购预算模型及案例、投资预算模型及案例、现金流预算模型及案例、情景模拟模型及案例、滚动预算模型及案例、长期预算模型及案例、预算分析模型及案例
· 小结：预算责任矩阵

	
	预算信息化实验课
	· 先进的全面预算信息系统实操
· 分角色


2.2. 成本管理
	课程分类
	课程名称
	内容精要

	成本管理
	战略成本管理
	· 从战略到战略成本管理
· 战略的落地：价值链与全成本
· 战略成本的源头：研发成本
· 战略成本的创新：作业成本
· 战略成本的未来

	
	作业成本理论与实践
	· 作业成本的基本概念
· 作业成本的落地机制：科目-资源-作业-对象
· 物流业作业成本的最佳实践
· 现代制造业作业成本的最佳实践
· 作业成本信息化最佳实践

	
	成本管控
	· 成本管理的四大挑战：算不准、管不住、用不上、看不见
· 成本管控的突破口：目标成本和计划成本
· 成本管控的基础：定额和标准成本
· 成本管控的策略：成本规划/成本企划、常用的控制策略
· 费用的控制：常用的控制策略
· 成本管控的手段：绩效管理



2.3. 绩效管理：战略绩效与平衡计分卡
	课程分类
	课程名称
	内容概要

	绩效管理
	战略绩效与BSC
	· 平衡计分卡简介
· 平衡计分卡产生背景及演进
· 国内外企业应用情况 

· 长寿药业公司是如何成为战略中心型组织的 

· 战略描述：战略地图绘制及要素解析
· 描述战略并与全体员工沟通
· 战略地图基本原理及12要素解析
· 战略主题与战略目标
· 股东价值的两种基本形式
· 客户价值差异化定位的三个关键要素
· 创造价值的四个关键流程和三项战略能力 

· 战略衡量：平衡计分卡指标体系设计
· 公司级和部门级平衡计分卡的协同
·  平衡计分卡与企业管理的结合



3. 决策支持层课程：管理报告/管理会计报告
	课程名称
	内容概要

	管理报告/管理会计报告
	· 从传统报告到现代管理报告
· 管理会计报告六大要素：对象、目标导向、业财融合、数据打通、系统集成、效率与效果
· 从固定报告到灵活分析
· 管理报告进阶
· 深度挖掘：面向客户
· 风险预警：内部财务风险分析
· 大数据时代的报告创新


五、学习对象
本课程适合那些已经开展管理会计应用的企业。参加本课程的培训，能够从很大程度上满足这些企业提升人员业务素质，解决实践中遇到问题等实际需求。
适合参加本课程的人员主要包括：
第一，企业中高层管理者。财政部部长楼继伟曾经指出，管理会计的核心就在于管理层要懂管理会计。本课程既包括直接针对企业中高层管理者的定制培训课程，又包括专门针对CFO、财务总监和总会计师这一管理会计应用直接领导者的增设课程，帮助企业管理者提升对管理会计的认识，建立对管理会计应用的创新领导思维。
第二，企业财务部门主管以上的中层财务管理者。本课程针对这部分学员定制培训课程，显性提升学员对管理会计工具和方法的实战应用能力和发现问题以及解决问题的能力。
六、师资团队
汇集国家财政和国资系统深谙政策解读、环境趋势分析以及大型企业管控的专家、中央财经大学会计学院、上海国家会计学院、上海财经大学、北京国家会计学院等国内顶尖院校的教授，元年诺亚舟具备扎实专业功底和丰富实战经验的资深管理会计专家及行业专家、国内著名大型企业集团和跨国公司CFO等组成强大的讲师团队。
七、课程形式及费用标准
	课程模块
	授课时间
	分模块费用
	人数限定

	框架层课程
	2天
	 3000元/人
	40

	核心层课程：全面预算管理
	3天
	5880元/人
	20-30

	核心层课程：成本管理
	3天
	5880元/人
	20-30

	核心层课程：绩效管理
	2天
	3000元/人
	20-30

	决策支持层课程：
管理报告/管理会计报告
	2天
	3880元/人
	20


注：
· 表中所列费用不包括差旅食宿。
· 同一人报齐所有研修课程模块，将给予九五折优惠。同一单位2人以上（含2人）报名参加研修班，将给予每人每模块九五折优惠。
· 表中所列授课时间不包括报到和离开时间。
八、增值服务
1. 基于企业培训后反馈情况，针对企业实际问题和管理需求，可以深入企业进行专项调研，并根据调研结果出具调研报告和管理诊断。
2. 为企业提供管理专项咨询，指引企业管理提升。
3. 学员均有机会受邀参加高端沙龙和论坛等专业活动。
4. 学员将获赠《管理会计实践》专业季刊。
九、时间地点
“管理会计实践能力”研修班课程从2014年10月至2015年4月持续开展，每个月举办一期，每期都是独立的能力专修课程研修班，课程适用企业客户及从事相关专业的个人客户。
“管理会计实践能力” 研修班由5个独立的模块构成，学员既可以参加全程的5次研修，通过一次或多次的学习方式完成整个课程，也可以根据自己的时间和需要选择其中最合适的模块学习。每期研修培训均须提前一天报到。超过20人以上报名的企业，可实行定制化培训。
	时间
	地点
	课程模块

	2014年10月25日-26日
	北京
	框架层课程

	2014年11月21日-23日
	北京
	核心层课程：全面预算管理

	2014年12月19日-21日
	北京
	核心层课程：成本管理

	2015年1月24日-25日
	北京
	核心层课程：绩效管理

	2015年4月18日-19日
	北京
	决策支持层课程：
管理报告/管理会计报告


十、报名程序
1、详细填写《附件二：报名表》并传真至诺亚舟培训部（010-82252995，）或发送电子邮件至诺亚舟培训部（E-mail：huangyx@noahark.com.cn）。
2、参训人员可提前将学费汇入指定银行帐号；并于研修班开班前五天，将银行汇款凭证传真至培训部，以便确认安排具体事宜。
3、培训部将于研修班开班前五天通知参训人员报到的详细地点、行车路线及有关事项。
4、本《通知》文件信息发布请见中国总会计师协会网站www.cacfo.com 及中国总会计师协会微信群cacfowx。
汇款方式:  
户   名：北京诺亚舟财务咨询有限公司
开户行：北京银行上地支行
帐  号：01090946300120102109896
十一、联系方式:
咨询电话：010-82251385，400-680-2995；88191832（中总协培训部）
报名传真：010-82252995
联 系 人：黄业鑫(诺亚舟)；宋  威（中总协）
十二、结业证书
学员完成研修班5个模块的所有课程，经考核合格者颁发中国总会计师协会《管理会计岗位能力培训证书》。
学员选取研修班部分模块的，完成所选模块的规定课程后，颁发中国总会计师协会《财务岗位培训证书》。
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