
附件1：

“管理会计技能提升与实务”高级培训班工作方案

主管主办单位：中国总会计师协会

委托承办单位：北京华夏星源国际文化传播有限公司

1、 时间和地点                 
第一期： 时  间 ： 2015年7月18-22日（18日为报到时间）
     地  点 ： 内蒙古·呼和浩特
第二期： 时  间 ： 2015年8月15-19日（15日为报到时间）
     地  点 ： 青海·西宁
第三期： 时  间 ： 2015年8月19-23日（19日为报到时间）
     地  点 ： 贵州·贵阳
二、培训对象
    企业总会计师、财务总监、财务经理、财务主管等高级财务管理人员；主管财务的公司领导、董事长、总经理等高层管理人员；管理会计岗位人员，包括财务管理、预算管理、成本管理、税务管理、资金管控等人员；其他参与企业重大财务战略规划的企业高层管理人员；财务管理教学科研人员、财务管理咨询人员等。

3、 培训内容
（一）集团公司战略与财务战略和管控机制的整合
 1、集团公司战略与财务战略的衔接机制
 2、集团管控意图下的财务管控路径与手段
 3、集团财务风险防范与预警机制
 4、管理会计环境下的财务转型与控制要点
 5、案例：某集团的财务战略及财务管控机制变革历程
（二）全面预算管理

 1、 全面预算管理概念与方法
    2、 全面预算管理流程框架
 3、 预算编制方法
 4、 预算分析方法
 5、 预算考核及实施
 6、 预算功能

（三）绩效管理与业绩评价
    1、绩效管理与企业战略
    2、绩效管理流程设计
    3、绩效考核与业绩评价

（四）战略成本管理

    1、商业环境变革对企业成本管理的挑战
 2、商业定位、竞争战略与成本管理方法的选择
 3、战略成本管理的逻辑框架
 4、战略成本管理的分析工具：价值链分析
 5、战略成本管理的实现工具
（五）集团公司资金管控模式的创新与实践
 1、集团公司资金管理与财务资源配置
 2、以价值创造为导向的资金控制模式创新：大司库管理
 3、以提高效率为导向的资金管控模式创新：
 4、财务服务共享中心资金管控模式创新的最佳实践案例分享
四、师资力量
所有课程由国家会计学院精心组织的专门师资团队授课，授课老师皆具有深厚理论功底及丰富实践经验。

五、收费标准

培训费2860元/人（含专家授课费、教学场租设备费、培训管理费等）；食宿统一安排，费用自理；往返交通等费用自理。 

六、结业证书 
培训学习期满后，统一颁发中国总会计师协会《财务岗位培训证书》。

七、报名程序

请参加人员按要求填写《报名回执表》（见附件2），报中国总会计师协会培训部或班务组；我们将按报名先后发《报到通知》。

本《通知》文件信息发布见中国总会计师协会网站www.cacfo.com和华夏财金网。
报名电话：010-85913279  传真：010-85913281

报名咨询：中国总会计师协会培训部  桑立强
监督电话：010-88191832、88191866   
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